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CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

CEO

DIR. ESPAÑA, 
EUROPA Y USA

DIR. 
CENTROAMÉRICA DIR. SUDAMÉRICA

ADJUNTO 
CONSTRUCCIÓN

DIR. GENERAL 
ESTRUCTURAS

ADJUNTO DIR. 
GENERAL

DIR. DESARROLLO

DIR. CONSTRUCCIÓN DIR. ESTUDIOS 
INGENIERÍA

DIR. GENERAL 
TÉCNICA

DIR. TÉCNICO 
INGENIERÍA

DIR. TÉCNICA 
HOSPITALES

DIR. CONCESIONES DIR. FINANZAS 
CORPORATIVAS

DIR. ADMINISTRACIÓN 
CORPORATIVA E 
INMOBILIARIA

ADJUNTO DIR. FINANCIERO, 
ESTRATEGIA Y DESARROLLO

DIR. SERVICIOS 
CORPORATIVOS

DIR. DES. 
NEGOCIO Y 

CONTRATACIÓN

DIR. SERVICIOS 
JURÍDICOS

DIR. ESTUDIOS Y 
CONTRATACIÓN

DIR. RECURSOS 
HUMANOS

ASESOR 
SANITARIO - 

ASIST.

CORPORATIVO DESARROLLO DE NEGOCIO

ADJUNTO CEO

ESTRUCTURAS

DIR. OFICINA DE 
CONSEJO

COOCFO

PUENTES INFRAESTRUCTURAS

ESTRUCTURA

Nuestra organización se encuentra 
estructurada a partir de un Consejo de 
Administración, dirigido por nuestro 
presidente y que se apoya en un CEO. Se 
presenta a continuación un organigrama 
con la estructura corporativa de Grupo 
Puentes ����
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�(�Q���O�R�V���¼�O�W�L�P�R�V���������D�³�R�V���O�D���H�P�S�U�H�V�D���K�D���G�L�Y�H�U�V�L�4�F�D�G�R���V�X�V���O�¯�Q�H�D�V���G�H���Q�H�J�R�F�L�R���\���V�X���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���J�H�R�J�U�£�4�F�D�����(�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���*�U�X�S�R��
ha sido mixto, parte mediante crecimiento orgánico, parte mediante la adquisición de nuevas sociedades.

NUESTRA EVOLUCIÓN

Creación de Puentes y Calzadas, 
empresa constructora.

1977

Se amplían líneas 
de negocio y 

�G�L�Y�H�U�V�L�4�F�D�F�L�µ�Q���D���R�W�U�D�V��
zonas de España.

1994
Se constituye

1995
Se constituye Puentes 

Inmobiliaria 

1997

puentes
inmobil iaria

Adquisición de 
Norpresa, germen de 

�3�5�(�7�+�2�5

2000

Adquisición de
2002

�'�L�Y�H�U�V�L�4�F�D�F�L�µ�Q���G�H���Q�H�J�R�F�L�R

“Back to basics” e internacionalización

Se constituye Puentes 
Concesiones

2005

puentes
concesiones

Reestructuración del Grupo. Se constituyen Grupo 
Puentes  y Puentes Infraestructuras

2006

Adquisición Marcor Ebro

2009 Reestructuración y 
fusión 

de sociedades
Marcor + Exisa + 
Infraestructuras

2012
Fusión de todas 

las empresas que 
conforman el 

Grupo Prethor

2013 2020
Incorporación Grupo CCCC 

al accionariado

13
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La internacionalización y la apertura a los mercados continúan centralizando nuestros esfuerzos operativos y comerciales. 

Actualmente, Grupo Puentes  está presente en cuatro continentes  y se encuentra consolidando su presencia y trabajando 
activamente para la apertura de nuevos mercados exteriores. 

GRUPO PUENTES EN EL MUNDO

CHILE

PANAMÁ

PERÚ

ESPAÑA

ECUADOR

COSTA RICA

BOLIVIA

NAMIBIA

ANGOLA
EE.UU

�1�X�H�V�W�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���F�R�Q�W�L�Q�¼�D���F�R�Q�W�D�Q�G�R���F�R�Q���X�Q�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�D���H�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���S�D�¯�V�H�V�����8�6�$�����(�F�X�D�G�R�U�����3�D�Q�D�P�£����
Costa Rica, España y El Salvador. 

Proyectos adjudicados a 31 de Diciembre de 2022

Proyecto Tipo de Proyecto País

CESIÓN DEL CORREDOR DE LAS PLAYAS Puente PANAMA

�0�(�-�2�5�$���'�(���3�/�$�7�$�)�2�5�0�$���1�������������'�(�6�)�–�/�$�'�(�5�2���'�(���/�$���+�(�5�0�–�'�$ Rehabilitación ESPAÑA

�&�(�1�5�2���+�2�6�3�����%�–�2�0�‹�'�–�&�2���$�6�&�–�5�(�6�����9�$�/�(�1�&�–�$ Puente ESPAÑA

�3�/�$�7�$�)�2�5�0�$���'�(�/���1�8�(�9�2���$�&�&�(�6�2���)�(�5�5�2�9�–�$�5�–�2���6�8�5���$�/���3�8�(�5�7�2���'�(���&�$�6�7�(�/�/�•�1Carretera ESPAÑA

�&�2�0�3�/�(�;�2���+�2�6�3�–�7�$�/�$�5�–�2���8�1�–�9�(�5�6�–�7�$�5�–�2���'�(���2�8�5�(�1�6�( Puente ESPAÑA

�9�–�$�'�8�&�7�2���'�(���&�$�6�7�5�2�����$�0�3�/�–�$�&�–�•�1���'�(���&�2�1�7�5�$�7�2 Carretera ESPAÑA

�(�0�(�5�*�(�1�&�–�$���6�8�6�7�–�7�8�&�–�•�1���'�(�/���7�$�%�/�(�5�2���'�(���/�$���&�$�/�=�$�'�$���–�=�4�8�–�(�5�'�$���'�(�/���9�–�$�'�8�&�7�2��
DE CASTRO

Puente ESPAÑA

�$�8�7�2�9�˜�$���$�����������7�5�$�0�2�����0�(�/�–�'�(�������$�5�=�œ�$�����9�–�$�'�8�&�7�2�6���'�(���%�2�(�1�7�(�����9�$�/�9�(�5�'�(���(���–�6�2��Carretera ESPAÑA

�1�8�(�9�2���(�'�–�)�–�&�–�2���(�1���(�/���+�2�6�3�–�7�$�/���7�2�5�5�(�&�ƒ�5�'�(�1�$�6 �(�G�L�4�F�D�F�L�µ�Q ESPAÑA

�$�7�;�2�1�'�2�������$�%�$�'�–�“�2�� �(�G�L�4�F�D�F�L�µ�Q ESPAÑA

�$�5�(�-�2�6���1�˜�-�$�5 �(�G�L�4�F�D�F�L�µ�Q ESPAÑA

�6�8�0�–�1�–�6�7�5�2���<���0�2�1�7�$�-�(���'�(���9�–�*�$�6���3�8�/�˜�������9�(�5�$ Puente ESPAÑA

�9�–�$�'�8�&�7�2���'�(���%�$�5�$�“�$ �+�R�V�S�L�W�D�O ESPAÑA

�&�2�1�6�7�5�8�&�&�–�•�1���'�(�/���–�6�7���3�2�5�7�2�9�–�(�-�2�����0�$�1�$�%�˜ Instalaciones ECUADOR

�&�2�1�6�7�5�8�&�&�–�•�1���<���0�(�-�2�5�$�0�–�(�1�7�2���'�(���8�1�–�'�$�'�(�6���(�'�8�&�$�7�–�9�$�6�����3�5�–�0�(�5���*�5�8�3�2����
LOTES 1, 2 Y 4

Carretera ECUADOR

�6�8�0�–�1�–�6�7�5�2���'�(���9�–�*�$�6���0�(�/�–�'�(�������$�5�=�œ�$ Puente ESPAÑA

�0�2�'�–�)�–�&�$�'�2���1�|�������'�(�/���+�2�6�3�–�7�$�/���'�(���5�2�4�8�(�7�$�6���'�(���0�$�5 Carretera ESPAÑA

�6�8�3�5�(�6�–�•�1���'�(���3���1�������������������(�1���&�8�/�/�(�5�$ �+�R�V�S�L�W�D�O ESPAÑA

�0�$�1�7�(�1�–�0�–�(�1�7�2���'�(���3�5�(�6�$�6���$�/���6�(�5�9�–�&�–�2�����|�'�(���(�;�3�/�2�7�$�&�–�•�1���'�(���/�$��
�&�2�1�)�(�'�(�5�$�&�–�•�1���+�–�'�5�2�*�5�ƒ�)�–�&�$���'�(�/���(�%�5�2

Carretera ESPAÑA

�0�2�'�–�)�–�&�$�'�2���1�|�������2�/�–�7�(�������7�$�)�$�/�/�$ Puente ESPAÑA

�0�2�9�–�0�–�(�1�7�2���'�(���7�–�(�5�5�$�6���(�1���7�$�/�8�'���3�.�����������������'�(���/�$���5�8�7�$���1�$�&�–�2�1�$�/����������
�&�$�5�5�(�7�(�5�$���6�$�1���-�2�6�‹�������&�$�/�'�(�5�$

Puente COSTA RICA

�)�–�1�$�/�–�=�$�&�–�•�1���(�6�&�8�(�/�$���-�2�6�‹���3�(�5�$�/�7�$���(�1���*�8�$�<�$�4�8�–�/ �(�G�L�4�F�D�F�L�µ�Q ECUADOR

�$�8�7�2�9�˜�$���$�����������7�5�$�0�2�����0�(�/�–�'�(�������$�5�=�œ�$�����&�2�1�6�7�5�8�&�&�–�•�1���'�(���6�8�%�(�6�7�5�8�&�7�8�5�$���'�(��
�/�2�6���9�–�$�'�8�&�7�2�6���'�(���–�6�2�����%�2�(�1�7�(���<���9�$�/�9�(�5�'�(

Carretera ESPAÑA

�0�2�'�–�)�–�&�$�'�2���1�|�������+�2�6�3�–�7�$�/���'�(���%�$�'�$�/�2�1�$ �(�G�L�4�F�D�F�L�µ�Q ESPAÑA

�$�*�(�1�'�$���'�(���5�(�9�–�6�–�•�1���'�(���3�5�(�&�–�2�6���3�$�5�$���&�8�%�5�–�5���/�$���6�8�%�–�'�$���(�;�&�(�3�&�–�2�1�$�/���'�(���&�2�6�7�(�6��
DE MATERIALES

Carretera ESPAÑA

�8�1�–�'�$�'���'�(���0�(�'�–�&�–�1�$���1�8�&�/�(�$�5���'�2���&�2�0�3�/�(�;�2���+�2�6�3�–�7�$�/�$�5�–�2���'�(���2�8�5�(�1�6�(�����&�+�8�2���+�R�V�S�L�W�D�O ESPAÑA

�0�(�-�2�5�$�0�–�(�1�7�2���–�1�7�(�*�5�$�/���'�(�������8���(�����(�1���(�/���&�$�1�7�•�1���0�–�/�$�*�5�2�����(�1���/�$���3�5�2�9�–�1�&�–�$���'�(��
�*�8�$�<�$�6�����/�2�7�(����

�(�G�L�4�F�D�F�L�µ�Q ECUADOR

ARCO MURCIA Puente ESPAÑA

�(�O���L�P�S�R�U�W�H���G�H���O�R�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���4�U�P�D�G�R�V���S�R�U���H�O���*�U�X�S�R���H�Q�������������U�R�Q�G�D���O�R�V�����������0��. Entre los proyectos adjudicados en 2022 
�G�H�V�W�D�F�D�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��
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NUESTRO COMPROMISO CON LA GESTIÓN 

El serio compromiso de conocer las necesidades y expectativas de nuestros clientes y partes interesadas, para 
�O�R�J�U�D�U���V�X���V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�µ�Q�����\���G�H���P�H�M�R�U�D�U���F�R�Q�W�L�Q�X�D�P�H�Q�W�H�����H�V�W�D�E�O�H�F�L�H�Q�G�R���\���Y�H�U�L�4�F�D�Q�G�R���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���S�O�D�Q�L�4�F�D�F�L�µ�Q��
�H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�D�� �M�X�Q�W�R�� �F�R�Q�� �X�Q�� �H�T�X�L�S�R�� �D�O�W�D�P�H�Q�W�H�� �F�X�D�O�L�4�F�D�G�R�� �\�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�� �\�� �Q�X�H�V�W�U�D�V�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�¯�D�V�� �S�X�Q�W�H�U�D�V�� �H�Q�� �H�O��
sector, son las claves de nuestro éxito.

Asimismo velamos por una gestión respetuosa con el medio ambiente y la preservación, en la medida en que esto 
sea posible, de los recursos naturales, así como la prevención de la contaminación y apoyando la adquisición de 
�S�U�R�G�X�F�W�R�V���\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���H�Q�H�U�J�«�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�4�F�L�H�Q�W�H�V���\���H�O���G�L�V�H�³�R���S�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U���H�O���G�H�V�H�P�S�H�³�R���H�Q�H�U�J�«�W�L�F�R��

Grupo Puentes  asume la voluntad de integrar en su estrategia empresarial aquellos aspectos sociales, laborales, 
�«�W�L�F�R�V�� �\�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �T�X�H�� �O�H�� �H�V�� �S�U�R�S�L�D���� �P�H�M�R�U�D�Q�G�R�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�� �O�D�� �H�4�F�D�F�L�D��
de sus Sistema de Gestión, promoviendo la seguridad y la salud, el desarrollo profesional y la igualdad de 
oportunidades entre su plantilla, manteniendo un claro compromiso con la prestación de servicios de calidad 
a sus clientes, el respeto por el medio ambiente y la contribución al desarrollo sostenible, la innovación en 
�S�U�R�G�X�F�W�R�V���\���S�U�R�F�H�V�R�V�����S�D�U�W�L�H�Q�G�R���V�L�H�P�S�U�H���G�H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���F�R�Q���O�D�V���H�V�S�H�F�L�4�F�D�F�L�R�Q�H�V���O�H�J�D�O�H�V���D�S�O�L�F�D�E�O�H�V��

MISIÓN
�(�V�W�D�U�� �S�R�V�L�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D�� �T�X�H�� �R�I�U�H�F�H�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� �W�«�F�Q�L�F�D�V�� �H�4�F�L�H�Q�W�H�V�� �H�� �L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V�� �S�D�U�D��
�Q�X�H�V�W�U�R�V���F�O�L�H�Q�W�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�D�P�H�Q�W�H���P�H�M�R�U�D�Q�G�R���O�R�V���H�V�W�£�Q�G�D�U�H�V���G�H���F�D�O�L�G�D�G�����V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���F�R�Q�4�D�Q�]�D���H�Q���O�R�V��
servicios que ofrecemos, que permita conciliar la calidad técnica con un ajustado precio de mercado, lo que asegura 
un rendimiento razonable para nuestros accionistas. 

VISIÓN
Ser �O�¯�G�H�U�H�V���H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V, poniendo énfasis en proyectos civiles, participando en los avances 
de ingeniería para ser un socio comprometido en el crecimiento económico y social  de todos los países en los 
que estamos presentes.

VALORES

Respeto e integridad, innovación, colaboración y excelencia. 

�/�R�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���F�H�U�W�L�4�F�D�G�R�V���G�H���J�H�V�W�L�µ�Q���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���H�Q���Q�X�H�V�W�U�R���*�U�X�S�R���(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���V�H���G�H�W�D�O�O�D�Q���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�µ�Q��

SOCIEDAD NORMAS/SG

Puentes y Calzadas 
Infraestructuras, S.L.U.

�6�L�V�W�H�P�D���G�H���*�H�V�W�L�µ�Q���G�H���&�D�O�L�G�D�G�����–�6�2����������������������
�6�L�V�W�H�P�D���G�H���*�H�V�W�L�µ�Q���0�H�G�L�R�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����–�6�2������������������������

�6�L�V�W�H�P�D���G�H���*�H�V�W�L�µ�Q���G�H���–���'���L�����8�1�(���(�1��������������������������
�6�L�V�W�H�P�D���G�H���*�H�V�W�L�µ�Q���G�H���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���6�R�F�L�D�O�����6�*�(����������������

Sistema de Gestión de Seguridad y Salud Laboral (ISO 45001)
�&�H�U�W�L�4�F�D�F�L�µ�Q���6�L�V�W�H�P�D�V���G�H���*�H�V�W�L�µ�Q���G�H���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���8�1�(��������������

Estructuras y Montaje 
de Prefabricados, S.A.

�6�L�V�W�H�P�D���G�H���*�H�V�W�L�µ�Q���G�H���&�D�O�L�G�D�G�����–�6�2����������������������
Sistema de Gestión de Seguridad y Salud Laboral (ISO 45001)

Prefabricados 
Tecnológicos del 
�+�R�U�P�L�J�µ�Q�����6���/��

�6�L�V�W�H�P�D���G�H���*�H�V�W�L�µ�Q���G�H���&�D�O�L�G�D�G�����–�6�2����������������������
�&�H�U�W�L�4�F�D�G�R���G�H�O���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���S�U�R�G�X�F�F�L�µ�Q���H�Q���I�£�E�U�L�F�D�����P�D�U�F�D�G�R���&�(�������(�1�������������������������$����������������

productos prefabricados de hormigón. Elementos para puentes.
Control de producción en fábrica del hormigón utilizado para la producción de los elementos 

prefabricados según el artículo 57.9 del Real Decreto 470/2021.

Elaboración y Montaje 
de Armaduras, S.A.

�&�H�U�W�L�4�F�D�G�R���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R
Armaduras pasivas de acero
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MATERIALIDAD Y RETOS
NO FINANCIEROS

GRUPOS DE INTERÉS

�/�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���*�U�X�S�R�V���G�H���–�Q�W�H�U�«�V���L�G�H�Q�W�L�4�F�D�G�R�V���G�H���I�R�U�P�D���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�D��Grupo Puentes  responden 
a un análisis conjunto por parte de los directores de departamentos de las compañías del Grupo

CANALES DE COMUNICACIÓN

�3�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���X�Q�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ�Q���H�4�F�D�]���\���5�X�L�G�D���F�R�Q���Q�X�H�V�W�U�R�V���J�U�X�S�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�«�V����Grupo Puentes  
cuenta con canales de comunicación que garantizan el acceso a la información de las distintas 
partes interesadas y nos permiten conocer sus necesidades de forma más directa y adaptada. A 
continuación, se relacionan los principales canales de comunicación existentes y los grupos de 
�L�Q�W�H�U�«�V���D���O�R�V���T�X�H���D�I�H�F�W�D�Q��
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Canal denuncias

�5�H�J�L�V�W�U�R�V���R�4�F�L�D�O�H�V

Representantes 
locales

Servicios de 
mensajería 
instantánea

Reuniones 
ordinarias/ extraord.
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